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bƻǿΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ƳƻǾƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻǎŜ 
ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά̧ ƻǳ-
Yƴƻǿ-²Ƙƻέ ƻǊ άIŜ-²Ƙƻ-aǳǎǘ-bƻǘ-.Ŝ-bŀƳŜŘΦέ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǿŀǎ ǎƻ ƳŜŀƴΣ ŜǾƛƭ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǊ ƎŀǾŜ ±ƻƭŘŜƳƻǊǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ IŀǊǊȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘƛǎ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŦŜŀǊ ƛƴ ǳǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘΩǎ άǘƘŜ-ǿƻǊŘ-ǿƘƛŎƘ-Ƴǳǎǘ-ƴƻǘ-ōŜ-
ǎǇƻƪŜƴέ ƻǊ άǘƘŜ-ŀŎǝƻƴ-ǿƘƛŎƘ-Ƴǳǎǘ-ƴƻǘ-ōŜ-ǘŀƪŜƴΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƳŜŀƴǎ άƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣέ ƛǘΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǊ ¢± 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŦŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƻũŜƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 
ƻǊ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƻǊ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀƎƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΗ 
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In This Issue 



н 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
Lƴ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ aŀǊǘƘŀ DǊŀŎŜ wŜŜǎŜΣ ŘŜŬƴŜǎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀǎ άŦŀƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎΦέ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  
 
LƴǎǘŜŀŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
Lƴ м tŜǘŜǊ оΥмр όbL±ύΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ά!ƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ .ǳǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦέ  hǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ 
IŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜǊǎŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
 
aȅ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 

¢ƘŜ ²Ƙŀǘ ŀƴŘ ²Ƙȅ ƻŦ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ 
 

¢ƘŜ ²ƘŀǘΧƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ άǳƴǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛǾŜǎέ Χ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  άLǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǳƴōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ŀŘƻǊŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦέϝ   LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  
 
¦ƴǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴōƛƴŘƛƴƎΧǎƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƪƴƻǧŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƻǳōǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǇǳǊ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊŀƭȅȊŜ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ 
ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ .ȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƪƴƻǘǎ ǘƘŀǘ 
ōƛƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǘŀƴƎƭŜŘΦ 
  
¢ƘŜ ²ƘȅΧǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘΥ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀ ǊƛŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ΨǊŜŀƭΩ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƎǊƻǿǎ Χ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧƻȅŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ YŜǇƭŜȅ Iŀƭƭ 
Dƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘ-ǇƘƛƭƛǇΦƻǊƎ 

 
ϝvǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘΣ ǇŀƎŜ оΦ 
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о 

¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜǎ 
 

WŀƴǳŀǊȅ мт ς YƛŎƪ ƻũ {ǳƴŘŀȅ 
 

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ муΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 

 
¶ aƻƴŘŀȅΣ мл ŀƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ му 
¶ aƻƴŘŀȅΣ сΥол ǇƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ му 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ сΥол ǇƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нл 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мл ŀƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нм 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ фΥмр ŀƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нп 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ ммΥмр ŀƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нп 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ мнΥол ǇƳ ς ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нп 

 
 

¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ YƛŎƪ-ƻũ {ǳƴŘŀȅ ς WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмс ŀǘ млΥнл ŀƳ
  
 
²ƘƻΚ 
¶ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
¶ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
²ƘŀǘΚ 
¶ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
¶ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ 
 
²ƘŜǊŜΚ 
¶ DŀǘƘŜǊ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 



п 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜΚ 
 

Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ о ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿŜ ǎƛǘ ŦŀŎƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜȅŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǘŀǎƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ Řƻ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōǳǘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ ²ŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ 
ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜŜǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ {ƻƳŜ ǝǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ 

¶ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ 

¶ aŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ 

 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊƳΦ 



р 

L ŘƻƴΩǘ ǎƛƴƎΧL ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΧL ŘƻƴΩǘ ǊŜŀŘ  
ƳǳǎƛŎΧōǳǘΧ 
 LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΗ 
 
 LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ {ǘΦ tƘƛƭƛǇΩǎ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳǳǎƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 9ŀŎƘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ /Ƙŀǘ 
ǿƛǘƘ aŀǊŎƛŀΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ [ŀŘȅ όƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ ƳŀǊŎƛŀƪōϪǎǘ-ǇƘƛƭƛǇΦƻǊƎύ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
¸h¦ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {t[/ aǳǎƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 5ŀǘŀ .ŀǎŜΗ 

DƻƛƴƎ DǊŜŜƴ 
 

LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴƛǎ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ Wŀƴƛǎ¢ŀƴƎƻϪƴŎΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ фмф-упр-мсупΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ  
ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ  
ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ  
ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΗ    

¢I!bY ¸h¦Σ ¢I!bY ¸h¦Σ ¢I!bY ¸h¦Η 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ih[L5!¸ {aL[9{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀŎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢ŜŀǊǎ ǊƻƭƭŜŘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƳƻƳΩǎ 
ŎƘŜŜƪǎ ŀǎ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ όƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΗύΣ {ŀƴǘŀ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƻȅǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ōƛŎȅŎƭŜΦ άL ƘŀǾŜƴΩǘ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣέ ǎƘŜ ǎƳƛƭŜŘΣ άōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƪƛŘǎΗέ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ {ƳƛƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ Řƻ ǘƘŀǘΦ 
 
I9!5LbD Iha9 - Iha9 {¢w9¢/I 
hǳǊ Ŧŀƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜΩǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ϷрлΣллл 
ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎ CǳƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмфΣллл ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŀƛǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ǳǊƎŜƴǘƭȅ-ƴŜŜŘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
  
{ƘŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ   

5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳΚ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ όt[aC¢ύΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκt[aC¢ύΣ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ όϪt[aC¢ύΦ  
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с 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƛǊŜŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜōǘΚ  /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ōƛƭƭǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇΚ  wƛƴƎ ƛƴ нлмс ōȅ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊΣ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀǊŎƘ нуΣнлмсΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ǇƳ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻ ȅƻǳϥǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōǊƻǿƴ ōŀƎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ƘƻǳǊΦ 
 
{ǘŀǊǘ нлмс ƻũ ǊƛƎƘǘΦ  DŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜōǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ  

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ά¦ƴōƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ IŜŀǊǘέ [ŜƴǘŜƴ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜǎΣ 
tǳȊȊƭŜ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ƻǊ .ǳǎ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƻǊ aŀǊŎƘΦ  

{ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ сΣ млΥлл ŀƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ  

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ уΥол ŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ .ƛƎ 9ŘΩǎ ƛƴ 
vǳŀƛƭ /ƻǊƴŜǊǎ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ рллф Cŀƭƭǎ ƻŦ bŜǳǎŜ wƻŀŘΦ 

9ƴƧƻȅ  ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΤ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ŎŀƭƭΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
CǊŀƴƪ .ƻǳƪƴƛƎƘǘ όфмф-олн-мумн ƻǊ ōƻǳƪƴƛƎƘǜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύΦ  

ά¢ƘŜ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ tǊŜ-{ŀōōŀǝŎŀƭΣ .ǳũŜǘΣ tƻǘƭǳŎƪΣ Ψ/ƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΩΣ .ƭƻǿ-ƻǳǘ [ǳƴŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ƛƴ [ǳǘƘŜǊ Iŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ммΥолΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘ όƘƻƳŜƳŀŘŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ hwΣ ƛƴ 
ƭƛŜǳ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ {ŀƴŘǊŀ YŜƭƭȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όфмф-нпт-млоуΤ ǎŀƴƪŜƭƭȅррϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘΚ  LŦ ǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Σ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎΤ ƳŜŀǘΣ ǎŀƭŀŘΣ ǎƛŘŜ όƘƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘύ ƻǊ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ  tƻǘƭǳŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ   aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǿΦ  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [¸h  
!ǎǎŜƳōƭȅΗΗΗ  

CŜōǊǳŀǊȅ нс-нуΣ Ϸфр  

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¸ƻǳǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό[¸hύ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳǎƛŎΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ [h¢{ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ϷфрΣ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŀȅƛƴƎ Ϸпн ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ŀǘ рΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƴŀŎƪ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ммΥмр ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΗ  tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ŎŀǘƘǊȅƴϪǎǘ-ǇƘƛƭƛǇΦƻǊƎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ 
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т 

{ǘΦ tƘƛƭƛǇ [ǳǘƘŜǊŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΦ 

 

hǳǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƳƻƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōǊǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлмп-нлмр ǿŜ ƘŀŘ 
рн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ   ²Ŝ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ фл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ 
tƘƛƭƛǇ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 
άCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ [ǳǘƘŜǊŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 5ƻƴƻǊΦέ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмрκнлмс ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻȅǎΣ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

 WŀƴǳŀǊȅ р ς tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

 WŀƴǳŀǊȅ мр- tǊŜǎŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 WŀƴǳŀǊȅ ол ς ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ ς млΥлл-мнΥлл ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9ƭǎŀΣ !ƴƴŀ ϧ hƭŀŦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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